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Jak ceské nanotechnologie
dobyvaji svet
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Strfedoceska firma Optaglio v poslednich mésicich opakované vzbudila
pozornost médii. Ziskala nékolik velkych zakazek na svétovych trzich,
zvétsuje tym, otevird nové pobocky. Druhd véc ovsem je, ze Optaglio je
velmi Uspésnou firmou uz radu let. A za treti, Optaglio neni jedinou
ceskou nanotechnologickou firmou, ktera je velmi Gspésnda. Mlize nam
ale poslouzit jako priklad, proc¢ se ¢eskym projektiim v tomto oboru tolik

dari.

Nanotechnologie, to je kouzelné slovicko, bez kterého se dnes neobejde
zadny technologicky marketing. V podstaté jde o to, Ze kazdy, kdo na
zacatku 21.stoleti vyrabi néco technologicky vyspélého, musi mit
perfektné zvladnutou i mikrouroven. Fakticky to znamena, ze vyrobnim
podnikdm pribyla dalsi disciplina. Z{stala nutnost perfektné zvladat
dosavadni know-how v oblastech jako chemie, strojirenstvi, tisk,
elektrotechnika apod., ale k tomu pribyly nové oblasti jako chovani
materidlu na Grovni jednotlivych molekul ¢i krystald a zvladani slozitych
matematickych modeld. Nékteri tomu nanotechnologie nefikaji, ale i oni
se s tim musi néjak vyrovnat. A potom jsou pochopitelné firmy, které
vylozené cili pradvé na mikrodroven, nicméné ani ony se nevyhnou

nutnosti zvlddnout ,tradicni” discipliny.

Malé firmy porazi korporace
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Teoreticky by na tomto poli mély vitézit korporace, které mohou
investovat miliardy do vyzkumu, ale v praxi je tomu jinak. Tfeba Optaglio,
dnes asi nejuspésnéjsi ceskd nanotechnologicka firma, nema ani 100
zaméstnancu, vyrobce mikrovlaken Respillon spada do kategorie malych
podnikd, Generi Biotech s unikatnim propojenim nanotechnologii

s genetikou rovnéz do 50 lidi, AdvaMat se svymi speciadlnimi
pramyslovymi vrstvami do 20 lidi... Tady vznikaji ty opravdu zajimavé véci
a odtud vzchazi pravidelné dalsi zajimavé inovace. Spis nez

z korporatnich programu za miliardy.

Vysvétleni tohoto zdanlivého paradoxu je jednoduché. V korporaci jsou
vyzkumné a vyvojové projekty rozdélené mezi spoustu lidi. Kazdy ze
zapojenych expertl je odbornikem pouze na velmi malou ¢ast Ukoluy, a
zpravidla toho moc nevi o praci ostatnich. Kromé toho existuji
komplikovana pravidla, jak tyto rozdélené Ukoly poskladat dohromady.
Je sledovana spousta ukazatell. Vedle vlastniho vyzkumu tedy lidé travi
spoustu c¢asu vykazovanim. Jen vyjimecné nékdo rekne, ze néco nema
smysl, protoze by riskoval, Ze prijde o praci. Aktivity nejsou zaméreny
primarné na vysledky, ale na ukazatele. Teoreticky by mezi tim nemél byt
rozdil, ale v praxi je to komplikovanéjsi. Korporace tedy nakonec utrati
miliardy, ukazatele jsou dokonale pozitivni a skute¢ny vynalez prijde

z malé firmicky, kde jeden ¢lovék pocitd, testuje, sefizuje stroj a Ukoluje
obchodniky.

Optaglio: Z akademie véd na svétové trhy

U zrodu firmy Optaglio stali ctyri védci z Fyzikalniho Ustavu
Ceskoslovenské akademie véd. Jak dnes jeden z nich fika, komeréni vyvoj
nanotechnologického produktu je az prekvapivé podobny védeckému
vyzkumu. Jeden c¢lovék nebo velmi maly tym musi néco vymyslet na
teoretické Urovni, navrhnout zarizeni, na kterém se bude testovat,
provést testy, zohlednit jejich vysledky v teoretickém modelu a tak porad
dokola. Podstatny rozdil je ovsem v tom, Ze ve védeckém Ustavu jsou na
konci projektu vykazy, zavérecné zpravy a debata ve védecké obci, ktera
se zpravidla vlece roky, az vySumi bez konkrétniho zavéru.

V nanoprimyslu je na konci produkt a reakce zakaznikd.

Tak jako jinde, i Optaglio pfitom musi zvladnout i ,tradi¢ni” prdmyslovou
vyrobu. Protoze produktem jsou bezpecnostni hologramy, zahrnuje to

zalezitosti jako tiskarinu, lisovani a chemickou vyrobu. V tom jsou
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zapojeni ti stejni lidé, kteri realizuji ,nanotechnologickou” ¢ast, coz

umoznuje jesté komplexnéjsi pohled a jesté vyraznéjsi osobni rozvoj.

Béhem let takhle vznikla fada novinek, nékolik prilomovych inovaci a
respektovana pozice na svétovém trhu. Technologie spolecnosti
Optaglio jsou vyuzivany ve vice nez 50 zemich a je normalni, ze kdekoliv
na svété plati, Ze kdyz se resi technicky ofisek nebo se vypisuje tendr na
ochranu proti padélani, hleda se telefon na Optaglio. Je taky normalni,

Ze v tendrech porazi giganty s nékolika tisicovkami pracovnikd.

Tolik Optaglio. Jeho pribéh je mozna nejvyraznéjsi, ale urcité neni jediny.
Neméli bychom se totiz nechat zaslepit propagacnimi aktivitami Sillicon
Valley a dalSich hvézdnych center. Ty opravdu zajimavé véci vesmés
vznikaji v mensich firmach (nemusi to byt nablyskané startupy) a navazuji

na redlnou prlmyslovou tradici.
Ceska tradice, ¢eska vyhoda

V tom mé Cesko obrovskou vyhodu. Tradice pokro¢ilych vyrobnich
podnik( sahd az do dob primyslové revoluce. V druhé poloviné 19.
stoleti se staly ceské zemé prdmyslovym srdcem rakouského imperia.
Vyjimecné postaveni bylo zachovano ve dvacdtém stoleti a dokonce i

komunistické rezimy se snazily udrzet, co mohly.

Skrze vSechny politické rezimy se podarilo zachovat velmi slusné
technické skolstvi. MozZna ne ve srovndni s Japonskem ¢i Koreou, ale
zcela jisté v porovnani s evropskym standardem. | kdyz dnes pusobi

ponékud neprakticky, rozhodné to neznamena, Ze by neprodukovalo

schopné lidi.
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Kromé toho se tu lidé ucili improvizovat, poradit si v kazdé situaci,
nespoléhat na krabicové produkty ani korporatni pravidla. Kdyz nic
nefunguje, lidé se udi zaridit se po svém. To byl nezamysleny disledek

socialismu.

Na takovych zdkladech mohou vyristat firmy jako Optaglio. Pvodné se
jednalo o cisté ¢eskou firmu, pak prisel britsky investor, ktery ji spojil
s dalSimi aktivitami ve svété. Kdyz ale vidél Uroven vyroby a vyzkumu
v Ceské pobocce, postupné utlumoval dalsi globalni aktivity a postupné

vée prenesl do Ceské republiky.

Ted'jde vlastné ,jen" o to, aby ten solidni zaklad vydrzel a nebyl

prevalcovan korporatnimi vyrobnami jednoduchych dild.
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