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0 vyzkumné organizaci Optaglio, asi nejus
firmeé, se obcas mluvi v souvislosti s prilor

ochrany proti padélani. V posledni dobé se

s neobvyklou naborovou kampani. Je totiz

pracovni pozice. Nabidku od nas dostane kazuy cajiiiavy cioven.  riu par
desitek lidi to je Zivotni pfilezitost. Ale i pro ty ostatni mazZe byt zajimavé
ukazat obecnéjsi principy. Optaglio nam mzZe poslouzZit jako model ¢eské
firmy, kde lidé mohou maximalné rozvinout sv(ij potencial, ktera se v tom
lidem prizplisobuje a pravé na tom stavi svij uspéch. Je rozhodné zadouci,
aby vznikaly dalsi podobné firmy.

Zacatek

V roce 1994 nebylo snadné byt védcem. Granty a dotace v dnesni podobé
nepiedstavitelné, platy na akademii véd spise symbolické a jist se musi.
Cty¥i védci z Fyzikalniho Ustavu akademie véd se tedy rozhodli, e zacnou
spolecné podnikat. Zaujaly je bezpec¢nostni hologramy - to je ten leskly
opticky proménlivy prvek, ktery brani kopirovani a ktery najdete na kazdém
vyznamnéj$im dokumentu. Sériovou vyrobu bezpecénostnich hologram(
tehdy zvladalo jen par firem na svété a zacinalo se mluvit o nové metodé.
Tato nova metoda (elektronova litografie) spoc¢iva v tom, ze misto
laserového paprsku se k vytvareni hologramu pouZiva proud elektrona, ktery
je tenéi a umozZnuje tudiz vytvaret sofistikovanéjsi struktury. Dali tomu
hodné ¢asu a energie a jako prvni se s novou technologii naucili perfektné
zachazet. To otevrelo cestu k zajimavym zakazkam za dobré penize, a
prineslo také respekt na svétovych trzich.
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Vynalezy

Vsichni se postupné zlepsuji. Padélatelé, vyrobci obrannych technologii,
firma Optaglio a jeji konkurenti. Jenze ve firmé Optaglio (tehdy se jesté
jmenovala Czech Holograms) si rychle uvédomili, Ze dohanéni novych rysa

konkurencnich produktd k nicemu nevede. Misto toho se snazili ziskat >
naskok tak, Ze vyvinou néco, co nikdo nedéla, vsichni by potfebovali a Repase brzdovych timenti Se  ~

z principu to neni mozné.

Neni z principu mozné? Neni toho mozné dosahnout rozvojem stavajicich
produktd a technologii. Ale co kdyby se na to Slo Uplné jinak? Tak k tomu
pristupovali ve firmé Optaglio. Prosli si fadu slepych ulicek, ale taky objevili
spoustu novych véci. Dvé z nich zasadnim zplGsobem ovlivnily trh

s protipadélatelskou ochranou.

Hologramy do plastovych prikazi. Konkrétné se jedna o polykarbonat, ze
kterého se vyrabi ty drazsi a dilezitéjsi doklady totoznosti - pasy, ridicske
priilkazy apod. Polykarbonat se velmi Spatné poji s jinymi materialy. To je
vyhodné z hlediska odolnosti vi¢i chemickym vlivim, ale nevyhodné

z hlediska vkladani ¢ipu ¢i bezpecnostnich prvk(. ProtozZe se hologramy
tradi¢né pripojovaly k podkladu ,,horkym lepenim,“ vétsina vyrobcl se dala
do vymysleni lepidel, ktera budou fungovat i pro polykarbonat. Optaglio
zvolilo Uplné jiny pfistup. Jeho hologramy sestavaji z malickych ¢asti, mezi
nimiz se necha protéci horky polykarbonat. Vynalez je patentovan,
vSeobecné akceptovan jako nejlepsi produkt na trhu a zakaznici za néj plati
odpovidajici ¢astky.

Mikrohologramy. Jedna se o malické ¢astice (kolem desetiny milimetru),
pficemz na kazdé z nich je kompletni hologram se vSemi efekty. Zatimco
ostatni se snazili své hologramy zmensovat, Optaglio vyzkouselo uplné od
zakladu jiny zpusob vyroby a uspélo. Opét patent a spousta zajimavych
zakazek.
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Lide

Optaglio neni firma zaloZena podnikateli. Je to firma, kterou zalozili védci a
kterou zalozili tak, aby je bavila prace. To znamena, aby mohli vyvijet,
vymyslet, hrat si, hledat nové cesty. Aby vedle obchodnich cill byl prostor
také pro osobni rozvoj. A takové je Optaglio dodnes.

Tomu vyznamné napomaha i to, Ze zlstalo pomérné malou firmou. Tak
malou, Ze plati zasada: jeden ¢lovék, jeden projekt, jedna odpovédnost.

V tom se lisi a snad i vZzdy bude lisit od korporaci, kde jsou projekty a procesy
rozkouskovany mezi spoustu lidi, z nichz kazdy je nahraditelny a kde jen
pomeérné vysoko postaveni manazefi mohou fidit celek od prvniho vstupu po
vysledek.

Optaglio neni svazano korporatnimi pravidly. Funguje par administrativnich
a bezpecénostnich zasad, které jsou striktné dodrzovany, ale v ramci takto
vymezeného prostoru se mohou kolegové dohodnout, jak potfebuji. Pfipadné
mze ¢clovék zajit za jednatelem a probrat to s nim.

Pro osobni rozvoj je podstatny i pfistup k trhim, technologiim a zakaznikam.
Lidé ve spolecnosti Optaglio hodné cestuji. Priblizné polovina firmy je

v kontaktu se zakazniky, obchodnimi partnery a dodavateli z celého svéta,
¢asto s pomérné vysokymi manazery, ktefi fidi stovky lidi. Tedy situace
idealni z hlediska ziskani znalosti globalniho trhu.
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Rozvoj

Firma ma za sebou velmi uspésné obdobi, par projektt se hodné povedlo,
jsou penize na investice a predevsim chut’expandovat. Ve stfedoceskych
Lochovicich vyrostlo vyzkumné centrum se supermodernim vybavenim,
pracuje se na vyrazném rozsifeni britské pobocky a zaloZeni dalsi v Los
Angeles.

V takové situaci lze nejlépe ukazat, jak nesmirné se mohou lisit pFistupy
k rozvaji.

I mnohé malé firmy by aplikovaly standardné korporatni styl. To znamena
najmout konzultanty, doupfesnit koncepci, definovat strategicke cile,
nastavit procesy a ukazatele, od firmy jako celku po jednotlivé pracovni
pozice. A pak hledat lidi, ktefi do takové koncepce zapadnou. Sesnérovat je
predpisy a vyrazit smér globalni trhy.

Optaglio ale postupuje presné opacné. Uvédomuje si, Ze nema cenu najimat
chytreé lidi a pak zabit jejich aktivitu a kreativitu. Uvédomuje si take, ze
rozvojove plany musi vychazet z moznosti zaméstnancu, nikoliv naopak.

V praxi to znamena, Ze kdyz pfijde uchaze¢ a ukaze se, Ze je skutec¢né
inteligentni, vzdélany, aktivni a Ze ma chut’néco vybudovat, takovy ¢lovék
se muUzZe po firmé rozhlédnout a dostane otazky typu: Co bys chtél délat? Co
by té bavilo? Kde bys mohl byt pro firmu pfinosem? Samoziejmé, vedeni
musi souhlasit, Ze Optaglio tu kterou aktivitu opravdu potfebuje. Ale pokud
dojde ke shodé, muzZe se ¢lovék pustit do prace. I s tim rizikem, Ze jeSté bude
muset probéhnout urcité doladbvani cil( a popisu prace. A takeé s rizikem, Ze
kdyZ se nékdy vynofi urgentni tkol a kolegové nebudou stihat, musi se
zapojit kazdy. Ale v principu jde o to, aby byl potencial kazdého zaméstnance
optimalné vyuzit.

V disledku to znamena, Ze se vyvoj spolec¢nosti neda uplné presné planovat.
Nevime, jaci novi lidé prijdou, jaké napady pfinesou, jaké moznosti se objevi.
Nicméné témeér ctvrtstoleti spolec¢nosti Optaglio ukazuje, Ze to je cesta
uspésna. A zcela jisté skvéla pro lidi.
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